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Nowa koncepcja bezpieczenstwa Biatorusi

W Bialorusi zaprezentowano nowa koncepcje bezpie-
czenstwa Republiki. Dokument zostal przygotowany przez
Rade Bezpieczenstwa, opublikowany na oficjalnym portalu
prawnym. Jej publikacja zostala przyjeta przez prezydenta
i obecnie dokument znajduje sie na etapie konsultacji spo-
lecznych (a w zasadzie prezentacji spolecznych, bo nawet
w oficjalnych przekazach nie przewiduje sie co do zasady
zmiany brzmienia dokumentu w wyniku tych konsultacji).
Po okresie konsultacji strategia ma by¢ oddana pod glo-
sowanie w Wszechbialoruskim Zgromadzeniu Narodowym,
a Ministerstwo Obrony juz teraz ma na jej podstawie
przygotowywac¢ nowa doktryne obronng kraju.

Gdyby nie fakt, Ze na czele Rady Bezpieczenstwa
Bialorusi stoi Aleksandr Wolfowicz, ktory dat sie poznac
jako zdecydowanie prorosyjska figura w bialoruskim
systemie wladzy, to sam dokument mozna by odebrac¢ jako
przynajmniej czesciowo antyrosyjski. Dzieli si¢ on na kilka
czesci, w ramach ktorych analizowana jest obecna sytuacja
bezpieczenstwa na sSwiecie, polozenie Bialorusi w tymze,
przedstawiane sg bialoruskie cele bezpieczenstwa, a takze
zagrozenia. Te ostatnie podzielone s3 na wewnelrzne
i zewnetrzne.

Dokument naturalnie funkcjonuje na bardzo wysokim
poziomie ogolnosci, niemniej jednak strategia wskazuje
kilka nowych zagrozen, w tym takie o ktorych Bialorus nie
lubi bardzo glosno mowic¢. Jednoczesnie pojawia sie po raz
kolejny (po wystapieniu Alaksandra Eukaszenki) koncepcja

“biatoruskiej ideologii”, czyli faczenia kilku elementow cha-
rakterystycznych dla bialoruskiego panstwa w unikalny
model, ktorego Bialorus musi broni¢. To w polaczeniu z tak
samo unikalnym, umocowanym historycznie i w tradycji
bialoruskim narodem stanowi fundamentalne wartosci,
ktorych panstwo powinno bronic za wszelka cene i czemu
shuzy¢ ma wypracowana koncepcja.

W ujeciu globalnym autorzy dokumentu wskazuja
przede wszystkim na probe zmiany ukladu sit i stref
wplywow. Buduje sie swiat wielobiegunowy, co jednak
prowadzi do Kkryzysu organizacji miedzynarodowych,
a takze dotychczasowego ukladu swiatowego opartego
na systemie negocjacyjno-prawnym. Niektore panstwa
skupiaja sie na zwiekszaniu swojej sily zbrojnej i realizacji
swoich interesow za posrednictwem armii, co prowadzi do
powrotu do wyscigu zbrojen. Ponadto (i to naprawde nie
jest zart) autorzy dokumentu wskazujg rowniez na zmiane
sposobu prowadzenia konfliktow zbrojnych, w tym za
posrednictwem aktorow niepanstwowych czy prywatnych

firm wojskowych, aby ukrywac swoje prawdziwie cele i in-
tencje. Ponadto wzrasta liczba panstw, przede wszystkim
w Europie, ktore chcg posiadac lub utrzymywac na swoim
terytorium (sic!) bron nuklearna.

Generalnie fragment poswiecony sytuacji na swiecie
spokojnie moglby zosta¢ przygotowany w Biurze Bez-
pieczenstwa Narodowego RP i w swoim brzmieniu bylby
zaskakujaco podobny do tego co stworzyla strona biatoru-
ska. Oczywiscie za nasza wschodnig granica ustawione jest
ogromne krzywe zwierciadlo, ktore sprawia, ze nawet te
same stowa i zdania przyjmujg zupekie inne znaczenie niz
bysmy sie tego spodziewali. Zakladac zatem nalezy, ze pan-
stwem ktore prowokuje wyscig zbrojen, angazuje aktorow
niepanstwowych i prywatne firmy wojskowe w realizacje
swoich interesow sg USA, a panstwem europejskim, ktore
chce rozmiesci¢ na swoim terytorium bron nuklearng
jest zapewne Polska. Niemniej jednak cze$¢ poswiecona
porzadkowi swiatowemu jest opisywana przez SowBiez
(Rade Bezpieczenstwa - BT) w sposob zbiezny z tym jak na
obecne problemy patrzymy rowniez w Warszawie.

Od zmiany ukladu sil na $wiecie bialoruscy anali-
tycy przechodza do opisu swiatowej gospodarki i tutaj
widoczne sa juz roznice w postrzeganiu rzeczywistosci.
Bialorus uderza tutaj przede wszystkim w problem sankcji,
ktory to mechanizm stosowany jest przez dominujace sily
ekonomiczne celem karania panstw nieprawomyslnych.
Jednoczesnie autorzy dokumentu wskazuja na narastajace
nierownosci i wyzwania wynikajace z rozwoju nowocze-
snych technologii, takich jak choc¢by sztuczna inteligencja,
ktore moga przyczynic¢ sie do poglebiania globalnych nie-
rownosci gospodarczych.

W  sferze informacyjno-kulturowej zas pod-
stawowym  problemem jest podwazanie prawdy
historycznej, a takze wplyw srodkow masowej informacji
na spoleczno-polityczne i spoleczno-ekonomiczne proce-
sy, co sprzyja wywolywaniu konfliktow wewnetrznych. Ten
ostatni element jest juz tworzony zgodnie z mysleniem
naszych wschodnich sasiadow, dla ktorych procesy globa-
lizacyjne i promocja modelu liberalnej demokracji stanowi
probe ingerowania w ich wewnetrzny system polityczno-

-spoleczny. Podobne stwierdzenia mozna znalez¢ rowniez
w rosyjskich dokumentach bezpieczenstwa.

Na tym morzu niestabilnosci, jakim jest obecnie Swiat
Bialoru$ ma pozostawa¢ “wyspa stabilnosci”, czyli jak
czytamy w samym dokumencie: “niepodlegle, suwerenne
i milujace pokoj panstwo, ktore w swojej polityce zagranicz-
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nej kieruje sie zasadami rownosci panstw, niestosowania
sily i grozby jej uzycia, nienaruszalnosci granic, pokojo-
wego rozstrzygania sporow, nieingerencji w wewnetrzne
sprawy innych panstw oraz innych powszechnie uznanych
zasad i norm prawa miedzynarodowego, wzmacnia system
bezpieczenstwa zbiorowego”.

Ogromna szkoda doprawdy, Ze w ramach “Panstwa
Zwigzkowego” Bialoru$s ma tak malo do powiedzenia
i powyzsze pryncypia nie przeszczepiaja sie na grunt ich
wschodniego sasiada. Chociaz zlosliwi mogliby zapewne
wskazac¢ kilka tych pryncypiow, ktorych nie przestrzega
i sama Bialorus. Niemniej jednak widaé¢ wyraznie, 7ze rosyj-
sko-ukrainska wojna nie wpisuje sie wcigz w idealny swiat
wyobrazany w Minsku.

Bialoruskie interesy i cele

Nie ma sensu przytacza¢ wszystkich bialoruskich
interesow, poniewaz w wielu obszarach nie roznia sie od
strategicznych interesow innych panstw. Warto jednak za-
znaczy¢, ze w ramach obrony suwerennosci i integralnosci
terytorialnej pojawilasie jeszcze jednawartosc, ktoranalezy
chronic, a mianowicie bialoruska “ideologia”. To polaczenie
zawierajace w sobie polaczenie gospodarki zorientowanej
spoleczenie z modelem polityczno-spolecznym opartym
na fundamentach wladzy narodu i zwierzchnosci norm
prawa.

W zasadzie biatoruskie interesy panstwowe mozna
sprowadzi¢ co ochrony Bialorusi jako takiej, zapewnienia
rozwoju panstwu i spoleczenstwu, a takze umacnianie
tozsamosci samego narodu. Ten ostatni element stoi w za-
sadzie w otwartej sprzecznosci z tym jak idee “Panstwa
Zwigzkowego” postrzega sic w Rosji, ktora w Bialorusinach
widzi zapewne narod czy grupe narodowosciowa na wzor
Kalmukow czy Mordwinow, a nie rownorzednego dla
Rosjan partnera.

Chociaz nie mozna wykluczy¢, ze autorzy dokumentu
zakladaja, 7Ze podstawowym zagrozeniem dla bialoruskiej
tozsamoscinarodowejjestoczywiscie Polskaijejagresywna,
neoimperialistyczna polityka zbudowana na Karcie Polaka,
to jednak pojawianie sie coraz czesciej hasel o bialoruskiej
unikalnosci warto odnotowac. W polaczeniu z wysta-
pieniem Alaksandra kukaszenki, ktory rowniez uderzal
w te tony swiadczy to o narastajagcym problemie jakim jest
potrzeba umacniania bialoruskiej tozsamosci narodowe;j,
zapewne w Swietle zagrozenia jakim moze by¢ “rozply-
wanie sie” biatoruskiej tozsamosci w rosyjskim morzu (co
Rosjanie niemal otwarcie wskazuja jako swoj cel, odsylam
do jednego z wczesniejszych Monitorow https:/theop-
portunity.pl/2023/04/24/bialorus-1-3-2023/ ). Zadanie to
bedzie o tyle trudne, Ze Lukaszenka i jego administracja
nie moga po prostu siegna¢ po umacnianie bialoruskiego
jezyka czy historii, poniewaz po pierwsze te elementy

w ogromnym stopniu propaganda asocjuje z bialoruska
opozycja, a po drugie sama wladza jest w tym aspekcie
mocno nieautentyczna.

Autorzy dokumentu wskazuja rowniez bardziej kon-
kretne interesy Bialorusi, w sferach takich jak gospodarka,
kultura czy sprawy spoleczne. W tych obszarach uwage
przykuwa problem “salda migracji” oraz “przeksztalcenie
przemystu informacyjnego w sektor nastawiony na eks-
port”.

Dokument po raz pierwszy na tak wysokim poziomie
przyznaje, ze Bialorus mierzy sie z problemem negatywne-
20 salda migracji. Odplyw ludnosci z Bialorusi, polaczony
dodatkowo z faktem, Ze decyzje o migracji podejmuja nie
tylko osoby najbiedniejsze, ale czesto te wyksztalcone,
posiadajace “fach w reku” i umiejetnosci jezykowe pozwa-
lajace im na prace nie tylko z Minska, ale rowniez z Wilna
czy Warszawy. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest Kilka,
w tym chocby pogorszenie sie kondycji bialoruskiej go-
spodarki, ale rowniez fakt, ze po 2020 roku bardzo wiele
0sob zdecydowalo sie na wyjazd z Bialorusi z przyczyn
politycznych i ideologicznych. Szczegolnie mocno ude-
rzylo to w biatoruski sektor IT i startupow rozwijajacych
siec w ramach minskiego Parku Wysokich Technologii.
Swoje dolozyla tutaj tez aktywna polityka sasiadow, w tym
Polski, ktorzy z radoscia przejmowali bialoruskich “best &
brightest” oferujac im mozliwos¢ pracy u siebie. Chociaz
dzialanie “komisji ds. powrotow” jest raczej smutnym
zartem, to pokazuje 7ze problem odplywu ludzi jest w Bia-
lorusi dostrzegany i zapewne przedstawiciele resortow
gospodarczych bija na alarm coraz glosniej.

Wyzwanie jakim jest “przeksztalcenie przemyshu
informacyjnego”, czyli de facto sfery IT (bo nikt raczej nie
zaklada, 7e z kanatu Belarus 1 da sie zrobi¢ produkt eks-
portowy) to poklosie problemow z jakimi zaczal borykac
sie Minsk, gdy czesciowo na wlasne zyczenie wyltrzebit
swoj sektor wysokich technologii. Jednoczesnie nie jest
to nowy cel, bo jeszcze przed 2020 eksperci wskazywali,
ze dynamiczny rozwdj sektora IT w Bialorusi jest praw-
dziwym sukcesem bialoruskiej gospodarki. Niezwykle
ostra polityka wobec wszelkiej masci “nieprawomyslnych”,
polaczona z duszng atmosferg czasow po 2020 roku spra-
wila, 7e bialoruscy informatycy zaczeli masowo wynosi¢
sie z kraju. Sprzyjaly temu nie tylko programy panstw
trzecich, ktore zaczely podkupywac bialoruski biznes, ale
takze fakt, ze wiekszosc¢ tych firm pracowala juz “na eks-
port”, jezykiem roboczym wielu firm byl angielski, dlatego
przeniesienie si¢ do innego kraju nie stanowilo zadnego
problemu. Istotng przyczyna ostatecznego rozpadniecia
sie “dawnego” bialoruskiego sektora IT mogla by¢ tez tzw.
sprawa Tut.by, czyli nagle zamkniecie najpopularniejszego
w Bialorusi, niezaleznego portalu informacyjnego i firmy
technologicznej za rzekome nieprawidlowosci i naduzy-
wanie korzysci pltynacych z dzialania w ramach Parku
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Wysokich Technologii. Polityka znow wygrata z gospodar-
ka, a w efekcie kura znoszaca zlote jajka zostala nawet nie
tyle przerobiona na rosol, co wygnana za granice, aby nie
srozyla pozostalych mieszkanek kurnika.

Zagrozenia dla Bialorusi

Zagrozenia dla panstwa autorzy dokumentu po-
dzielili na dwie czesci - wewnetrzne i zewnetrzne. Do
tych pierwszych zalicza sie przede wszystkim gotowos¢
spoleczenstwa do sprzeciwiania sie wladzy, czy to poprzez

“podwazanie symboli i instytucji panstwowych”, czy tez
przez rozprzestrzenianie sie idei sprzeciwu obywatelskie-
go.

W obszarze zagrozen gospodarczych autorzy do-
kumentu zauwazaja problem nierownego rozwoju
gospodarczego, odstawania bialoruskiej gospodarki od
Swiata, a w szczegolnosci od panstw sagsiedzkich. Autorzy
dos¢ trafnie (i w poprzek oficjalnej polityce informacyj-
nej kraju) wskazuja na malo zdywersyfikowany eksport,
a takze na niska innowacyjnosé¢ gospodarki i “brak moz-
liwosci rozwoju potencjalu naukowego i technologicznego
ze wzgledu na niska naukochlonnosé PKB”.

W sferze spolecznej, co szczegolnie ciekawe, wskazano
problem wysokiego rozwarstwienia spolecznego i nierow-
nosci dochodow (kloci sie to z budowanym wizerunkiem
Bialorusi jako panstwa sprawiedliwosci spolecznej),
a takze dysproporcji w warunkach zycia pomiedzy duzymi
miastami, a wsia i mniejszymi osrodkami miejskimi. Po-
nownie daje o sobie zna¢ problem z sila robocza, za sprawa
spadku liczebnos$ci 0sob w wieku produkcyjnym.

W sferze tzw. twardego bezpieczenstwa jako pierwsze
i fundamentalne zagrozenic wskazuje si¢ dzialalnosc
terrorystyczna, ale takze gotowosc czesci obywateli Bialo-
rusi do dzialania na szkode panstwa i jego interesow, czyli
zdrade. Takze powtdrzone zostaje rozprzestrzenianie sie
idei spolecznego sprzeciwu prowadzace do gotowosci do
dzialan zbrojnych. Stowem nic nowego pod stoncem, ale
widac¢ wyraznie, Ze Bialorus coraz bardziej obawia sie
wlasnych obywateli. Przez cala koncepcje bezpieczenstwa,
obok obiektywnych problemoéw, z ktorymi boryka sie
Bialorus przemyka sie problem narastajacego konfliktu
wladzy z wlasnym spoleczenstwem.

Zagrozenia zewnerzne wskazywane przez aulorow
strategii w duzym stopniu koncentruja sie wokol tego,
o czym od dawna mowig bialoruscy oficjele. Wplywanie
zewnetrznych aktorow na bialoruskie spoleczenstwo,
narastanie napie¢ pomiedzy blokami wojskowymi. Oczy-
wistym wyzwaniem bezpieczenstwa jest rowniez konflikt
w Ukrainie, w biatoruskim dokumencie okreslanym jako
“konflikt proxy”. Chociaz bialoruski sasiad nie jest w doku-
mencie nazwany bezposrednio, to trudno szuka¢ innego
przypadku “wciggania w swoja strefe wplywow panstwa

niebedacego czescia bloku wojskowego bez zapropono-
wania mu czlonkostwa w nim”. W tym aspekcie Bialorus
posrednio powtarza zatem rosyjski przekaz, ze konflikt
zostal sprowokowany przez NATO. Caly dokument wy-
raznie opiera sie zreszta na koncepcji wielobiegunowosci
i Scierania sie stref wplywow, gdzie sam Minsk widzi siebie
jako czesc¢ swiata eurazjatyckiego.

Wysoko na liscie zewnetrznych zagrozen znajduje sie
rowniez tworzenie, finansowanie i utrzymywanie na swo-
im terytorium formacji wojskowych, ktore maja na celu
prowadzenie dzialan zbrojnych na terytorium Bialorusi.
Wskazuje sie rowniez istnienie “antybialoruskich” centrow
w innych panstwach i ich finansowanie jako zagrozenie dla
bezpieczenstwa samej republiki.

Chociaz druga czes¢ dokumentu, jakim sa dzialania
majace na celu przeciwdzialanie zagrozeniom jest nawet
bardziej rozbudowana niz analizowanie zagrozen, to row-
noczesnie jest znacznie mniej ciekawa. Na razie bowiem,
poza poglebieniem monitorowania nastrojow obywatel-
skich i zwiekszenia nacisku na “wychowanie patriotyczne”
Bialorus nie wskazuje Zadnych nowych, nietypowych me-
tod przeciwdzialania  zagrozeniom  wewnetrznym
i zewnetrznym. Dalej celem jest umacnianie obecnosci
Bialorusi w organizacjach miedzynarodowych, wzmac-
nianie wspolpracy z Chinami i strategicznego partnerstwa
7 Federacja Rosyjska, a takze poglebianie integracji na
obszarze eurazjatyckim.

W obszarze gospodarczym Bialorus chce dazy¢ do ob-
nizenia materialochlonnosci swoich tradycyjnych czesci
gospodarki i tym samym uczynienia jej bardziej konkuren-
cyjna. Doswiadczenie sankeji sprawilo tez, ze bialoruska
gospodarka ma w wiekszym stopniu stawac sie gospodarka
obiegu zamknietego, a wiec bardziej niezalezng od wahan
dostaw towarow i ustug zza granicy. Do tego klasycznie Bia-
lorus ma sie modernizowac, pozyskiwac nowe technologie,
zwieksza¢ konkurencyjnosc wlasnej produkcji i przyciagac
zagraniczne inwestycje. W calym dokumencie zaznaczana
jest coraz mocniej potrzeba znalezienia i rozwiniecia
nowych, perspektywicznych sektorow gospodarki. Znowu,
nie jest to nic nowego, ale stanowi jasne przyznanie si¢
przez Bialorusinow do tego, ze ich gospodarka w obecnym
stanie przestaje gwarantowac wzrost.

Nowa strategia bezpieczenstwa Bialorusi jest rozbu-
dowanym ale tez bardzo istotnym dokumentem, ktory
zbiera w jednym miejscu w zasadzie caly “Swiatopoglad”
bialoruskich decydentow na obecna sytuacje na swiecie.
Wiekszos¢ wskazywanych w dokumencie zagrozen byla
juz nazywana przez Alaksandra Lukaszenke czy przed-
stawicieli jego administracji, ale sama strategia zbiera je
w calos¢ i ubiera w jeden, w miare przejrzysty dokument.

Sama w sobie jest tez dobra i poglebiong analiza samej
Bialorusiijej otoczenia. Jako ze tego typu dokumenty nigdy
nie powstaja w efekcie pracy jednej osoby widac¢ wyraznie,
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7e bialoruska administracja bardzo dobrze orientuje sie
w obecnej sytuacji politycznej i bezpieczenstwa. Szcze-
golnie przykre jest to, 7ze nawet z dokumentu na tak
wysokim poziomie ogolnosci wynika, ze Bialorus w coraz
wiekszym stopniu godzi sie z faktem, ze bedzie stanowita
czesc “wschodniego” bloku polityczno-gospodarczego i to
mimo faktu, ze trafnie rozpoznaje zagrozenia, ktore plyna
7 poglebiania wspolpracy z Federacja Rosyjska.

Andzelika Borys wyszla na wolnos¢.
Czy ten gest dobrej woli cos zmieni?

Andzelika Borys, przewodniczaca Zwiazku Polakow
na Bialorusi zostala zwolniona z aresztu domowego. In-
formacje o tym potwierdzilo polskie Ministerstwo Spraw
Zagranicznych, ktore decyzje bialoruskich wladz przy-
jelo z zadowoleniem. Lukasz Jasina, rzecznik prasowy
ministerstwa, ktory komentowal sprawe na Twitterze
stwierdzil, ze MSZ z zadowoleniem przyjelo oczyszczenie
jej z nieprawdziwych zarzutow, a takze zaznaczyl, ze Pol-
ska ma nadzieje na podobne decyzje w sprawie Andrzeja
Poczobuta i innych wiezniow politycznych.

Jasina okreslit to jako krok w dobrym kierunku, a w ko-
munikacie ministerstwa stwierdzono, iz jest to pierwsza
od dluzszego czasu pozytywna wiadomos¢ plynaca z Min-
ska. “Mamy nadzieje, zZe jest to sygnal zmiany nastawienia
wladz w Minsku do Polakow na Bialorusi i gotowosci do
konstruktywnego dialogu ws. bilateralnych” - mozna
przeczyta¢ w komunikacie.

Otwartym pozostaje pytanie co bedzie dzialo sie
dalej. Andzelika Borys zostala zatrzymana 23 marca 2021
i aresztowana pod zarzutem podzegania do nienawisci
oraz rehabilitacji nazizmu. Obecnie za$ zostala zwolniona
z powodu braku dowodow przestepstwa (to tak jakby ktos
mial jeszcze wrazenie, ze w Bialorusi sprawy sadowe pro-
wadzone s3 na powaznie).

Pojawia si¢ pytanie co bedzie dzialo si¢ dalej i jaki
to “deal” zostal wynegocjowany przez obydwie strony,
aby uwolnienie Borys stalo si¢ faktem. Raczej nie nalezy
spodziewac sie w najblizszym czasie otworzenia przejscia
granicznego w Bobrownikach (na czym z pewnoscia
zalezaloby stronie biatoruskiej), ale jezeli Minsk otrzymal
w zamian cos o duzej dla siebie wartosci mozna spo-
dziewac sie, ze bedzie dochodzito do dalszych wymian.
Jezeli wszystko pojdzie dobrze, to niewykluczone ze na
stole w najblizszym czasie pojawi sie rowniez sprawa
Poczobuta, przez polski MSZ okreslana jako “najwyzszy
priorytet”.

MFW prognozuje lepsza kondycje bialoruskiej gospo-
darki

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy poprawil swoja
prognoze dla bialoruskiej gospodarki i przewiduje, 7Ze

bedzie sie ona rozwijala lepiej niz pierwotnie szacowano.
W 2023 PKB Bialorusi ma dalej notowa¢ wzrost, konkretnie
0 0,7%. Wezesniej analitycy przewidywali wzrost jedynie na
poziomie 0,2%.

Bialoruska gospodarka ma przyspieszy¢ w 2024 roku
i urosnac¢ o 1,2%. Prognozowana inflacja w tym roku ma
wyniesé 7,5%, a w 2024 wzrosnac do 10,1%.

Swoje przewidywania co do Bialorusi poprawil rowniez
Bank Swiatowy, ktory zakladal, ze gospodarka naszego
sasiada wpadnie w recesje i skurczy sie o 2,3%. Obecnie za$
analitycy zakladaja, podobnie do swoich kolegow z MFW,
wzrost na poziomie 0,6%.

Jeszcze bardziej optymistycznie do wlasnej gospodarki
nastawieni sg analitycy z bialoruskiego think-tanku
BEROC. Ci przewiduja, ze gospodarka w 2023 roku ma
szanse wzrosnac nawet o 2,5%, w 2024 roku zacznie jednak
zwalniac¢ i wzrosnie jedynie o 1,1%.

Bialoruscy analitycy w swoich szacunkach zakladaja,
7e administracja utrzyma dotychczas stosowana polityke
stymulowania popytu wewnetrznego za pomoca polityki
monetarnej i fiskalnej i tym samym zwieksza mozliwosci
zakupowe samych obywateli. Prognoza zaklada rowniez,
7e nie dojdzie do wprowadzenia nowych sankcji na bialo-
ruska gospodarke oraz 7ze uda sie utrzymac nowe tancuchy
logistyczne, budowane juz po wprowadzeniu sankcji na
Minsk.
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