SUROWCE, ENERGIA, GEOGRAFIA:
MAROKANSKA RECEPTA NA ZIELONA
REINDUSTRIALIZACJE

Wspolczesna rywalizacja o surowce krytyczne, napedzana transformacja energetyczna i cyfrowa, nie ogranicza

sie do konkurencji o dostep do z16z, ale dotyczy rowniez kontroli nad przetworstwem i logistyka. Dla gospodarek
rozwijajacych sie ten strukturalny zwrot stanowi unikalne okno mozliwosci na zmiane pozycji w globalnym
podziale pracy i przyciagniecie inwestycji, wspolprace rozwojowa, a takze awans do wyzszych segmentow
Swiatowych tancuchow wartosci.

W tym kontekscie Maroko pozycjonuje sie dzi$ jako panstwo laczace interesy liderow w rozwijajacej sie
architekturze dostaw surowcow krytycznych — kraj jest nie tylko zrodlem cennych surowcow, ale przede
wszystkim przestrzenia, gdzie rozstrzyga sie kontrola nad przyszlymi lancuchami dostaw dla gospodarek
niskoemisyjnych. Rabat wykorzystuje swoje polozenie geograficzne, rozwinieta infrastrukture, umowy handlowe
oraz aktywna polityke przemyslowa, aby przyciaga¢ inwestycje w przetworstwo i produkcje komponentow dla
globalnych tancuchow dostaw. Dzieki temu staje sie dzi$ jednym z wazniejszych miejsc budowania odpornosci
gospodarczej globalnej Polnocy i strategicznej ekspansji Chin. W istocie, wykorzystujac koniunkture, Maroko
probuje przesunac sie z roli dostawcy fosforanow, kobaltu czy innych mineralow do zaplecza przetworczego,

logistycznego i przemystowego dla sektorow baterii, elektromobilnosci oraz zielonej energii.
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2.POTENCJAL I ASPIRACJA

Maroko dysponuje zroznicowang struktura geologiczng i
szeroka baza surowcowa, a dzialalnos$¢ gornicza jest rozwinieta
na obszarze calego kraju. Kraj posiada ok. 72% swiatowych
zasobow fosforanow i jest drugim (po Chinach) producentem
na swiecie. Jednoczesnie zajmuje istotne miejsce w wydobyciu
innych mineralow: srebra (19. miejsce na swiecie; 1. w Afryce),
fluoru (7. na swiecie; 2. w Afryce), barytu (3. na swiecie, 1. w
Afryce) oraz kobaltu (11. na swiecie; 3. w Afryce). Sektor
gorniczy odpowiada za 7-10% PKB, 19,2% eksportu, generuje ok.
41 tys. bezposrednich miejsc pracy i wzmacnia rozwoj
infrastruktury transportowej oraz portowej. Ten potencjal jest
coraz silniej wigzany z rozwojem nowych tancuchow wartosci -
od przetworstwa po produkcje komponentow dla baterii czy
zielonego wodoru - wspieranych przez rosnacy udziat
odnawialnych 7rodel energii, ktory wedlug marokanskiej
strategii ma przekroczyc¢ 52% mocy zainstalowanych do 2030 r.
Dodatkowo  wsrod — priorylelow — Narodowego  Planu
Geologicznego na lata 2021-2030 jest m.in. wzmocnienie bazy
wiedzy geologicznej poprzez rozbudowe i aktualizacje danych
geologicznych, intensyfikacja eksploracji z identyfikacja
nowych zloz, poprawa otoczenia inwestycyjnego w sektorze
gorniczym, integracja geologii z rozwojem regionalnym, a
takze koniecznos¢ odpowiedzialnego zarzadzania zasobami. To
wlasnie ten kierunek rozwoju, motywowany wola polityczna i
strategia panstwa, a nie wylgcznie baza zasobowa, Swiadczy o
rosngcej atrakcyjnosci Maroka jako partnera dla wspolpracy

mi¢dzynarodowej.

L.okalne uwarunkowania

Maroko posiada przewagi, ktore tworza sprzyjajace warunki do

rozwoju  kraju w  kierunku  regionalnego  ,hubu

nearshoringowego” w  lancuchu  wartosci baterii.
Najwazniejszymi czynnikami sa:

¢ polozenie geograficzne - kraj laczy Europe i Afryke
Subsaharyjska;

¢ dobrze rozwinieta i skomunikowana infrastruktura (w tym
port Tanger Med);

e aktywnosc¢ wramach AfCFTA, ktora umozliwia dostep do
rynkow oraz zasobow Afryki Zachodniej i Sahelu, aw
konsekwencji rozwoj regionalnych tancuchow wartosci;

¢ realizowane i planowane projekty infrastrukturalne (np.
port Dakhla czy korytarze transsaharyjskie).

Te elementy wzmacniaja role Maroka jako regionalnego hubu
logistyczno-przemyslowego i umozliwiaja sprawna obsluge
rynkow zachodnich. Uzupelnieniem tego jest szeroka siec
umow o wolnym handlu, obejmujaca m.in. Unie Europejska i
Stany Zjednoczone, a takze wlaczenie Maroka do systemu
zachet wynikajacych z amerykanskiej ustawy IRA - Maroko
jest jedynym krajem afrykanskim wymienionym jako partner
w amerykanskiej ustawie o redukcji inflacji. W efekcie
Maroko posiada uprzywilejowany dostep do jednych =z
najwiekszych rynkow dla produktow zwigzanych =z
transformacjq energetyczna.

Waznym atutem jest juz istniejaca baza przemysltowa, ktora
stanowi solidny punkt wyjscia do rozwoju sektora baterii.
Maroko od lat jest waznym eksporterem produktow sektora
motoryzacyjnego w modelu nearshore. Na tej bazie kraj
stopniowo buduje bardziej zintegrowany tancuch wartosci -
od wydobycia surowcow, przez ich przetwarzanie (w tym
komponentow takich jak pCAM i CAM), az po produkcje
koncowa. Rownolegle lokalny sektor motoryzacyjny,
przesuwajac sie w strone elektromobilnosci, zwieksza popyt
na baterie i zacheca inwestorow do lokowania kolejnych
projektow. Dlatego inwestycje w materialy katodowe, anody,
komponenty miedziane czy recykling baterii nie pojawiaja
sie ,w prozni>, a uzupelniaja istniejace juz zaplecze
motoryzacyjne i eksportowe.

Maroko oferuje stosunkowo korzystne warunki prowadzenia
dzialalnosci, z dostepem do relatywnie taniej i
wykwalifikowanej sily roboczej. Posiada specjalne strefy
ekonomiczne, stabilne i przewidywalne warunki polityczne i
regulacyjne, a takze celowane zachety podatkowe dla
inwestorow. Coraz wieksze znaczenie ma rowniez rozwoj
odnawialnych zrodel energii, ktory w przysziosci moze
zapewnic dostep do bardziej konkurencyjnej, niskoemisyjne;j
energii dla przemystu, ktora jest szczegolnie pozadana przez
UE.

Wobec tego, Maroko coraz wyrazniej pozycjonuje sie jako

miejsce dla rozZwoju przetworstwa SUrOWCOW

wykorzystywanych m.in. w produkcji baterii. Kraj wpisuje sie
w trend przenoszenia czesci globalnych lancuchow dostaw
poza Azje (w szczegolnosci Chiny) i budowania ich blizej

rynkow europejskich i amerykanskich.
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https://www.mem.gov.ma/Lists/Lst_rapports/Attachments/30/PPM%20flyer.pdf
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https://www.mem.gov.ma/Lists/Lst_rapports/Attachments/26/PlanNationalGeologie2021-2030.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/growth-gateway-investing-in-critical-minerals-processing-in-africa-morocco-investment-case
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/08_Morocco_Critical_Minerals_FINAL_Presentation.pdf

Bariery strukturalne

Rozwoj sektora surowcow Kkrytycznych i baterii w Maroku
wigze sie z kilkoma ograniczeniami. Najwazniejszym z nich jest
stosunkowo niewielka baza wlasnych zasobow niektorych
Kluczowych mineratow, zwlaszcza litu i niklu. Koniecznos¢
importu tych surowcow zwieksza zaleznos¢ od innych
dostawcow i naraza sektor na wahania globalnych lancuchow
dostaw. Sektor ten pozostaje silnie uzalezniony od czynnikow
zewnetrznych, w  tym  koniunktury na  rynkach
miedzynarodowych, presji regulacyjnej oraz wysokiej
zmiennosci cen surowcow, Kktora utrudnia planowanie
inwestycji. Dodatkowym  wyzwaniem dla kraju jest
dostosowanie sie do rosnacych oczekiwan zwiazanych z
dekarbonizacja i1 odpowiedzialnym wydobyciem, przy
jednoczesnym utrzymaniu Kkonkurencyjnosci  kosztowe;j.
Wyzwanie stanowi takze kwestia energii - Maroko rozwija
odnawialne 7zrodla energii, ale ich skala wciaz nie jest
wystarczajaca, aby w pelni zabezpieczy¢ potrzeby szybko
rosngcego, energochlonnego przemyshu  przetworczego.
Ograniczenie lub brak dalszych inwestycji w tym obszarze
moze negatywnie wplynac¢ na tempo rozwoju calego sektora.
Problemem jest rowniez zaleznos¢ od zagranicznych
technologii, szczegolnie w zakresie przetwarzania mineratow,
gdzie duza role w marokanskim przemysle odgrywaja
rozwigzania pochodzace z Chin. Dodatkowo istnieje potrzeba
odkrywania nowych z107z, zwickszania wartosci dodanej
wydobywanych — surowcow oraz wzmocnienia wymiaru
srodowiskowego i spolecznego dzialalnosci gorniczej.

W obliczu tych wyzwan budowa w pelni niezaleznego i
konkurencyjnego ekosystemu przemystowego w Maroku
bedzie wymagala czasu, inwestycji oraz wspolpracy z
partnerami technologicznymi. Przyszlosé¢ tego sektora bedzie
zalezala nie tylko od naplywu kapitalu, ale tez od zdolnosci do
rozwijania wlasnych kompetencji i zwiekszania roli m.in.

recyklingu.

Wewnerzna strategia
Maroka

W efekcie strategia Maroka w obszarze surowcow Krytycznych
koncentruje sie na budowie pozycji regionalnego centrum
przetworstwa, logistyki i eksportu, Kktore jest silnie
ugruntowane w szerszych procesach integracji gospodarczej
Afryki i wspolpracy z partnerami zewnetrznymi. Rabat
probuje wiec wykorzysta¢ swoje potozenie do laczenia
afrykanskiej bazy surowcowej z europejskim popytem

przemystowym i kapitalem zewnetrznym.

3

Kierunek rozwoju Maroka - m.in. w Kkierunku hubu
przemystowego i przetworczego - zostal wyznaczony w New
Development Model (NDM). Dokument przyjety w 2021 T.
zaklada suwerennos¢ w zakresie energii i surowcow
przemystowych oraz pozycjonuje Maroko jako lidera
kontynentalnego w odpowiedzialnym rozwoju surowcow. W
2025 1. przyjeto tzw. ,Deklaracje z Marrakeszu”, ktora stanowi
pierwszy wspolny, kontynentalny zarys dla zarzadzania
sektorem wydobywczym w oparciu o standardy ESG.
Dokument zawiera referencje dla panstw afrykanskich i
zaklada m.in. poprawe transparentnosci, dostep do
finansowania, wzmocnienie odpowiedzialnosci w zarzadzaniu
zasobami oraz rozwoj bardziej zrownowazonej produkcji

mineralnej. Co wiecej, podpisano strategiczne porozumienie o

wspolpracy miedzy marokanskim Ministerstwem
Transformacji Energetycznej a Africa Minerals Strategy Group
(AMSG). Porozumienie dotyczy przede wszystkim wspolnego
rozwoju sektora gorniczego w Afryce, w tym wdrazania
mechanizmow certyfikacji i akredytacji surowcow, budowy
wspolnych  standardow ESG oraz rozwijania Kkoncepcji
korytarza ,Origin-Transit-Certification (OTC) Corridor”,
ktory ma zwiekszy¢ konkurencyjnosé afrykanskich surowcow

na rynkach globalnych.

Ponadto plany rzadu obejmuja dzialania regulacyjne i
przemystowe ukierunkowane na zwiekszenie wartosci
dodanej w kraju, w tym rozwoj przetworstwa surowcow i
lepsze  zarzadzanie zasobami. Aktualizacja  National
Sustainable Development Strategy (2022) wlacza sektor
wydobywcezy w  szersze ramy polityki Kklimatycznej i
gospodarki obiegu zamknietego, wzmacniajagc nacisk na

dekarbonizacje i efektywnos¢ wykorzystania surowcow.

Rownolegle Maroko wzmacnia swoja pozycje regionalng
poprzez aktywnos¢ w ramach African Continental Free Trade
Area (AfCFTA) oraz rozwoj wspolpracy z panstwami Afryki
Polnocnej i Sahelu (m.in. Mauretania, Tunezja, Mali, Nigrem,
Burking Faso, Czadem), oferujac dostep do infrastruktury
eksportowej i pozycjonujac sie jako brama do zasobow Afryki
Zachodniej. Maroko s$wiadomie dazy do dywersyfikacji
partnerstw, aby unikna¢ nadmiernej zaleznosci od jednego
kierunku wspolpracy i w ten sposob buduje wizerunek
neutralnego, wiarygodnego uczestnika globalnych tancuchow

wartosci zielonych technologii.

Dodatkowo kraj inwestuje w infrastrukture, w tym rozwoj
portu atlantyckiego w Dakhli oraz korytarzy transsahelskich,
ktore zwiekszaja jego atrakcyjnosé jako wezla logistycznego i
negocjacyjnego wobec partnerow zewnetrznych, takich jak
UE, USA i Chiny.
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https://www.mem.gov.ma/Pages/actualite24nov-2.html
https://www.mem.gov.ma/Pages/actualite24nov-1.html

W efekcie strategia Maroka w obszarze surowcow Krytycznych
koncentruje sie na budowie pozycji regionalnego centrum
przetworstwa, logistyki 1 eksportu, Kktore jest silnie
ugruntowane w szerszych procesach integracji gospodarczej
Afryki i wspolpracy z partnerami zewnetrznymi. Rabat probuje
wiec wykorzysta¢ swoje polozenie do laczenia afrykanskiej bazy
surowcowej z europejskim popytem przemystowym i kapitatem

zewnelrznym.

3. CHINY W MAROKU

Dzialania Chin w Maroku opierajag sie na pragmatycznej
logice, zorientowanej na szybkie zakotwiczenie w
najwazniejszych elementach tancuchow wartosci. Realizowana
jest glownie poprzez Belt and Road Initiative (BRI) oraz
szersza polityke ,Going Global”, ktore umozliwiaja laczenie
inwestycji w sektor wydobywcezy z rozwojem infrastruktury i
przemystu przetworczego. Chiny bazuja na tworzeniu spolek
joint venture w zakresie produkcji fosforandw, planach
budowy instalacji przetwarzania metali (w tym potencjalnie
pierwiastkow ziem rzadkich) oraz inwestycjach w porty, strefy
przemystowe i zaplecze logistyczne. Chinskie firmy oferuja
tzw. ,pakiety inwestycyjne”, obejmujace jednocze$nie
finansowanie (czesto poprzez banki panstwowe), budowe
infrastruktury i rozwdj mocy produkecyjnych, co wplywa na
tempo realizacji projektow i znaczaco zwieksza ich skale.
Istotnym elementem jest takze orientacja na downstream -
Chiny oprocz zabezpieczenia dostepu do surowcow daza do
kontroli nad ich przetwarzaniem i wykorzystaniem w
produkcji baterii czy komponentow dla rynku globalnego, w
tym europejskiego.

Najwazniejszym elementem obecnosci Chin w Maroko w
obszarze surowcow krytycznych jest rozwoj przetworstwa
materialow bateryjnych, ktorego najbardziej zaawansowanym
przykladem jest projekt COBCO. Spotka (bedaca joint venture

miedzy CNGR Advanced Material a marokanskim funduszem
Al Mada) uruchomila w 2025 r. produkcje komponentow do

baterii litowo-jonowych w kompleksie Jorf Lasfar.

4. USA W MAROKU

Zaangazowanie USA w Maroku w obszarze surowcow
krytycznych przyspieszylo w latach 2023-2026 i ma wymiar
przede wszystkim polityczno-strategiczny. W 2026 .
podpisano memorandum USA-Maroko podczas Critical
Minerals Ministerial w Waszyngtonie, ktore obejmuje
wspolprace w zakresie eksploracji, wydobycia, przetworstwa

oraz budowy lancuchow dostaw dla sektorow energetyki,

4

4 Fot.:pierivb, Port Tanger Med

W pierwszej fazie zaklad produkuje prekursory katod NMC
(nikiel-mangan-kobalt) oraz materialy pCAM, oparte na
kluczowych metalach dla elektromobilnosci - niklu, kobalcie i
manganie. Projekt obejmuje nie tylko produkcje materialow
katodowych, ale takze rafinacje metali krytycznych (kobalt,
nikiel, mangan) oraz rozwoj recyklingu ,black mass”.
Inwestycja wykorzystuje lokalne zasoby Maroka, w tym
fosforany i kobalt, ale jednoczesnie opiera sie na chinskiej
technologii przetwarzania. Inny podmiot, Gotion High-Tech
buduje w Maroku gigafabryke baterii o wartosci ok. 6,5 mld
USD, a BTR New Material Group oraz Hailiang i Shinzoom
planuja zaklady produkcji katod, anod i komponentow
miedzianych. Skala i charakter tych inwestycji pokazuja, ze
oprocz dostepu do Afryki Maroko oferuje Chinom posrednie
uczestnictwo w rynku UE bez lokowania produkcji na
terytorium Unii.

Chiny, kontrolujac przetwarzanie i produkcje materialow
bateryjnych, utrzymuja przewage w najbardziej wartosciowych
segmentach fancucha. Taki model, cho¢ szybki i kompleksowy,
tworzy napiecia zwiazane ze standardami srodowiskowymi,
przejrzystoscia oraz potencjalng asymetria zaleznosci. 7
punktu widzenia Maroka stanowi jednak istotne narzedzie
przyspieszenia industrializacji i przeciwwage dla bardziej
sformalizowanego podejscia promowanego przez Europe.

obronnosci i przemystu wysokich technologii. Porozumienie to
wpisuje sie w szersza ofensywe dyplomacji surowcowej USA.
USA Klasyfikuja Maroko jako jednego z najwazniejszych
partnerow w Afryce Polnocnej, ktory jest zdolny petnic¢ funkcje
regionalnego hubu przetworczego. Na poziomie inicjatyw
Maroko zostalo wlaczone do amerykanskiej architektury
koordynacyjnej w obszarze CRM, obejmujacej m.in.
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https://ojs.nmdjournals.org/index.php/emss/article/view/193/157
https://ojs.nmdjournals.org/index.php/emss/article/view/193/157
https://www.reuters.com/world/africa/sino-moroccan-cobco-begins-producing-ev-battery-materials-2025-06-25
https://www.moroccoworldnews.com/2026/02/277593/critical-minerals-moroccan-fm-bourita-calls-for-strategic-investment-in-africa/

ministerialne fora surowcowe oraz sie¢ porozumien
inwestycyjno-regulacyjnych wspierajacych rozwoj trusted
supply chains”. Celem tych dzialan jest nie tylko dostep do
zasobow, ale takze synchronizacja polityk przemystowych,
finansowania  oraz

mobilizacja ograniczenie  ryzyka

geopolitycznego poprzez dywersyfikacje podazy poza Chinami.

W wymiarze przemystowym obecnos¢ USA pozostaje jednak na
wezesniejszym etapie niz w przypadku Chin. Obejmuje glownie
projekty eksploracyjne i wydobywcze realizowane przez
podmioty  prywatne oraz  wstepne  zainteresowanie
inwestycjami w przetworstwo metali (w tym potencjalnie

komponentow dla tancuchdow bateryjnych i elektromobilnosci).

5. UE W MAROKU

Dla Unii Europejskiej potrzeba prowadzenia bardziej aktywnej
polityki surowcowej pojawila sie juz w 2008 r., kiedy rosnacy
popyt - zwlaszcza ze strony gospodarek wschodzacych -
uwidocznil duza zaleznos¢ UE od importu i podatnos¢ na
zaklocenia dostaw. Rosnace napiecia geopolityczne oraz
wyznaczone cele transformacji energetycznej i cyfrowej
sktonily Unie do postrzegania surowcow jako elementu

bezpieczenstwa gospodarczego i autonomii strategicznej.

W wymiarze przemystowym obecnosé¢ USA pozostaje jednak na
wezesniejszym etapie niz w przypadku Chin. Obejmuje glownie
projekty eksploracyjne i wydobywcze realizowane przez
podmioty  prywatne oraz wslepne  zainteresowanie
inwestycjami w przetworstwo metali (w tym potencjalnie

komponentow dla tancuchdow bateryjnych i elektromobilnosci).

W tym kontekscie przetomowym krokiem bylo podpisanie w
pazdzierniku 2022 r. Umowy o Zielonym Partnerstwie UE-
Maroko, ktora rozszerza wspolprace w ramach Europejskiego
Zielonego Ladu. Wspolpraca ta opiera sie nie tylko na eksporcie
zielonej energii do UE, ale zaklada rowniez rozwoj bardziej
niskoemisyjnej gospodarki w samym Maroku - zwlaszcza w
przemysle i rolnictwie. Wspolpraca miedzy regionami bazuje
rowniez na weczesniejszych inicjatywach, takich jak wspolna
deklaracja klimatyczna z 2019 r. oraz udzial Maroka w New

Agenda for the Mediterranean.

Wskutek zmiany myslenia, w 2024 r. przyjeto Critical Raw
Materials Act (CRMA), ktory jest podstawowym instrumentem
regulacyjno-inwestycyjnym i punktem odniesienia dla ram
wspolpracy panstw europejskich z Maroko w obszarze
surowcow krytycznych. Akt ten wskazuje przede wszystkim na

potrzebe dywersyfikacji dostaw, rozwoju catych lancuchow

Brakuje natomiast duzych, zintegrowanych projektow
przemystowych budujacych pelne lancuchy wartosci, ktore sa
juz charakterystyczne dla obecnosci chinskiej (np. w sektorze
baterii). Przewaga USA pozostaja instrumenty finansowe (np.
DFC, EXIM), dostep do technologii oraz mozliwos¢ integracji

partnerow z rynkiem amerykanskim.

Dotychczas USA stworzyly w Maroku solidne ramy polityczne i
instytucjonalne dla wspolpracy w zakresie surowcow
krytycznych, jednak ich obecnos¢ przemyslowa pozostaje
ograniczona i dopiero w kolejnych latach bedzie testem
realnej skutecznosci tej strategii.

wartosci oraz ograniczania zaleznosci od dominujacych
dostawcow, takich jak Chiny. W odniesieniu do Maroka,
oprocz importu surowcow, dokument promuje rozwijanie
przetworstwa, produkcji komponentow i lokalnego przemystu,
czyli budowe bardziej zintegrowanych, niskoemisyjnych
lancuchow wartosci poza terytorium Unii. Maroko wpisuje sie
w ten model jako partner przemyslowy, a wspolpraca z nim
staje  sie czescia szerszej strategii  bezpieczenstwa
surowcowego UE.

Jednym z glownych ograniczen CRMA jest brak spojnego
systemu finansowania projektow poza UE. W praktyce oznacza
to, ze wsparcie dla partnerstw surowcowych — m.in. w Afryce
- opiera sie na rozproszonych instrumentach, takich jak
Global Gateway, zamiast na jednym, dobrze skoordynowanym
mechanizmie. To ogranicza skutecznosc dziatan UE i utrudnia
konkurowanie z bardziej zintegrowanymi modelami wsparcia

stosowanymi przez inne panstwa.

W 2025 r. Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) podpisal
projekty o lacznej wartosci ok. 740 miln euro (najwyzszy
poziom finansowania od ponad dekady), glownie na rozwoj
infrastruktury energetycznej i wodnej oraz odbudowe po
trzesieniu ziemi. Finansowanie to jest czescia inicjatywy
Global Gateway i wpisuje sie w szersze dzialania UE
ukierunkowane na rozwoj infrastruktury oraz wzmacnianie
powiazan gospodarczych z krajami partnerskimi. Maroko
zajmuje w tym podejsciu istotne miejsce jako stabilny partner
w regionie, a skala zaangazowania finansowego odzwierciedla

rosnace znaczenie tego kraju w polityce zewnetrznej UE.

Wsrod cztonkow Unii - Niemcy, Francja i Hiszpania -
wyrozniaja sie najwieksza aktywnoscia w zakresie wspolpracy
7 Marokiem.
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https://gems3.ai/wp-content/uploads/2025/02/APRI-Mapping-Africa-Green-Mineral-Partnerships-2.pdf
https://ojs.nmdjournals.org/index.php/emss/article/view/193/157
https://www.eib.org/en/press/all/2026-062-maroc-bei-monde-signe-des-financements-records-en-2025-pour-soutenir-la-resilience-et-la-transition-durable

Niemcy

Niemcy rozwijaja wspolprace z Marokiem, przede wszystkim na
poziomie energetyczno-przemystowym, od 2012 roku. Wowczas
doszlo do podpisania Marokansko-Niemieckiego Partnerstwa
Energetycznego (PAREMA), tworzac platforme wspolpracy
instytucjonalnej w sektorze energii. Kolejnym krokiem bylo
wspolne zobowiazanie z 2016 r. do osiagniecia do 2050 .
zrownowazonego systemu energelycznego oparlego na
odnawialnych 7zrodlach energii, a w 2020 r. wspolpraca ta
weszta na bardziej zaawansowany poziom wraz z utworzeniem
,Sojuszu na rzecz rozwoju sektora Power-to-X”, obejmujacego
projekt referencyjny produkcji zielonego wodoru o mocy
elektrolizy ok. 100 MW, rozwijany przez Marokanska Agencje
ds. Zrownowazonej Energii (MASEN) przy wsparciu
finansowym niemieckiego banku KfWw.

Najnowszym etapem kooperacji jest podpisana w 2024 T.
deklaracja o utworzeniu wspolnego Sojuszu na rzecz Klimatu i
Energii, ktory skupia sie¢ na adaptacji do zmian Kklimatu,
rozwoju OZE oraz produkcji zielonego wodoru. Niemcy
postrzegaja Maroko jako lokalizacje dla rozwoju niskoemisyjnej
produkcji i integracji z europejskimi lancuchami dostaw,
szczegolnie w sektorach powigzanych z elektromobilnoscia i
transformacja energetycznag. W tym modelu Maroko pelni
funkcje zaplecza przemystowego dla europejskiego sektora
motoryzacyjnego i energetycznego, gdzie moga by¢ lokowane
bardziej energochlonne i kosztowne etapy produkcji
komponentow, zachowujac bliska integracje z rynkiem UE.
Pozycje tego panstwa wzmacniaja przede wszystkim rozwoj
OZE, rozbudowana infrastruktura logistyczna oraz mozliwosc¢

produkcji w bezposrednim sasiedztwie rynku europejskiego.

Dobrym przykladem jest dzialalnos¢ firmy Leoni (obecnej w
Maroku od ponad dekady), ktora w styczniu 2025 r. w Agadirze
uruchomita nowy zaklad do produkcji systemow okablowania
dla pojazdow ciezarowych, ukladow napedowych i segmentu
off-road. Projekt ten jest waznym elementem downstream
europejskiego sektora motoryzacyjnego i wpisuje sie w rozwoj
lancuchow wartosci zwiazany z elektromobilnoscia. Niemiecki
model obecnosci w Maroku opiera si¢ zatem na laczeniu
inwestycji energetycznych i przemystowych. 7 jednej strony
angazuja sie w rozwodj OZE i zielonego wodoru, a z drugiej
przenosza tam  czes¢  produkcji  komponentow  dla

europejskiego  przemyshlu  motoryzacyjnego  (przykltad:

dzialalnos¢ firmy Leoni).

Francja

Francja jako byly kolonizator, posiada w Maroku silne wplywy,
a wspolpraca obu krajow realizowana jest na wielu
plaszczyznach. Wedlug francuskiego MSZ kraj jest pierwszym
inwestorem zagranicznym w Maroku, z poziomem BIZ rzedu
8,4 mld euro w 2023 roku. Blisko 1000 filii przedsiebiorstw
francuskich zatrudnia tam bezposrednio i posrednio ok. 150
tys. osob. Skala obecnosci przeklada sie bezposrednio na

sektor surowcow.

W 2022 r. Renault Group podpisalo porozumienie z

marokanskim Managem dotyczace dostaw niskoemisyjnego
siarczanu kobaltu (jednego z podstawowych komponentow
katod w bateriach litowo-jonowych stosowanych w pojazdach
elektrycznych). Zgodnie z umowa, od 2025 r. Managem bedzie
przez 7 lat dostarczaé ok. 5 tys. ton siarczanu kobaltu rocznie.
Managem rozwija tez instalacje hydrometalurgiczna w
kompleksie przemystowym Guemassa, ktora ma przeksztalcac
kobaltu

wykorzystywany w produkcji baterii). Proces produkcji

rude kobaltu w  siarczan (bezposrednio
wpisuje sie w rosnace wymagania UE dotyczace sladu
weglowego materialow bateryjnych, poniewaz opiera sie w
duzej mierze na energii odnawialnej (ponad 80% energii z
wiatru). Francusko-marokanskie porozumienie przewiduje
tez mozliwos¢ rozszerzenia wspolpracy o inne surowce
krytyczne dla baterii, w tym siarczan manganu i siarczan
miedzi, a takze rozwoj recyklingu materialéw bateryjnych w
krotkich obiegach.

Stellantis od 2019 r. rozwija produkcje pojazdow i
komponentow segmentow powiazanych z elektromobilnoscia.

Firma, inwestujac 1,2 mld euro, oglosila w 2025 r. rozbudowe

zakladu w Kenitrze, ktora zaklada rozwdj w kierunku bardziej
zaawansowanych ogniw lancucha wartosci, w tym produkcje
silnikow hybrydowych.

Francuska firma energetyczna Engie na mocy porozumienia z

2024 r. wspolpracuje z marokanskim gigantem na rynku
fosforanow i nawozow OCP w zakresie rozwoju OZE,
magazynowania, zielonego wodoru i amoniaku, infrastruktury
energetycznej oraz odsalania wody. Laczna wartos¢ inwestycji
moze siegna¢ nawet 17 mld euro. Engie jest tez
wspolwlascicielem najwiekszej w kraju farmy wiatrowej
Tarfaya (ok. 300 MW, produkcja ponad 1000 GWh rocznie) i
posiada udzialy w najwiekszej elektrowni weglowej w Maroku
w Safi (SAFIEC), ktore planuje sprzeda¢ do 2027 roku.
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https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/information-par-pays/maroc/politique-et-economie
https://media.renaultgroup.com/renault-group-and-managem-group-sign-an-agreement-for-a-sustainable-supply-of-moroccan-cobalt/?lang=fra
https://www.reuters.com/world/africa/stellantis-expands-production-capacity-morocco-plant-2025-07-17/
https://www.reuters.com/markets/deals/engie-moroccos-ocp-renewables-deal-worth-billions-says-source-2024-10-29/
https://www.reuters.com/markets/deals/engie-moroccos-ocp-renewables-deal-worth-billions-says-source-2024-10-29/
https://www.thinkenergymedia.com/engie-to-divest-from-moroccos-safi-coal-plant-before-2027
https://energypartnership.ma/about-parema/
https://www.leoni.com/press/press-releases/morocco-agadir-opening

Francja traktuje Maroko jako przedluzenie wlasnej bazy
przemyslowej w modelu nearshoringu, gdzie mozliwe jest
Iaczenie dostepu do surowcow, konkurencyjnych kosztow

produkgji oraz bliskosci rynku europejskiego.

Hiszpania

Maroko w hiszpanskiej perspektywie jest przede wszystkim
partnerem regionalnym. Port Tanger Med oraz port Algeciras
tworza jeden z najwickszych korytarzy logistycznych miedzy
Afryka a Europa, dlatego rola Hiszpanii koncentruje si¢ przede
wszystkim  na  integrowaniu  marokanskiego zaplecza
produkcyjnego z europejskim  przemyslem, zwlaszcza

motoryzacyjnym i energetycznym.

Najnowszym punktem odniesienia jest wspolna deklaracja z
2025 r., ktora wskazuje na wspolprace w zakresie autonomii
strategicznej i dostaw surowcow Kkrytycznych, a takze badan,
innowacji i transferu technologii w strategicznych sektorach.
Ze wzgledu na bliskos¢ geograficzna, Maroko jest zapleczem
przemystowym i logistycznym. Potwierdza to obecnos¢ firm
takich jak Gestamp (komponenty stalowe i strukturalne dla
motoryzacji), CIE Automotive (czesci metalowe i systemy dla
OEM), Ficosa (systemy elektroniczne i mobilnos¢) czy Antolin
(wyposazenie wnetrz pojazdow), ktore rozwijaja w Maroku
produkcje komponentow dla europejskiego przemystu
motoryzacyjnego i elektromobilnosci. Aktywnos¢  tych
podmiotow pokazuje, Ze Hiszpania wykorzystuje Maroko jako
zaplecze przemystowe i logistyczne dla branz, ktore w coraz
wiekszym stopniu zaleza od stabilnych dostaw metali i
komponentow  wykorzystywanych ~w  elektromobilnosci.
Dodatkowo hiszpansko-niemiecka firma Siemens Gamesa
posiada w Tangerze fabryke lopat turbin wiatrowych (jeden z
liderow globalnego tancucha dostaw dla energetyki wiatrowe;j).
Hiszpania nalezy do glownych odbiorcow marokanskich
fosforanow i nawozow, ktore maja znaczenie strategiczne dla

europejskiego sektora rolnego i chemicznego.

Polska

Polska jest jeszcze na tym tle zapozniona i stabo zakorzeniona
w Maroku. W ostatnim czasie wysilki koncentruja sie na
obecnosci glownie przez dyplomacje gospodarcza, sieciowanie
biznesu i sektor energii. W lipcu 2025 r. PAIH zorganizowala
Polsko-Marokanskie Spotkanie Biznesowe, wskazujac Maroko
jako jeden z priorytetowych rynkow afrykanskich, ktory nadaje
sie¢ zarowno do eksportu, jak i inwestycji bezposrednich. W
2025 I. wspolpraca biznesowa objela obszar energii, a polskie
instytucje wspieraly obecnos¢ firm na targach ELEC Expo 2025

w Casablance. W 2026 r. relacje weszly na poziom polityczny,

poniewaz ambasada RP w Rabacie zorganizowala dwustronne
spotkanie w randze misji MSZ ukierunkowane na zaciesnienie
wspolpracy z Marokiem w energetyce 1 gornictwie, z
perspektywa dostepu do lokalnego rynku dla kolejnych
polskich firm. Przy okazji wydarzenia, KGHM podpisal
memorandum o wspolpracy z marokanskimi partnerami -
Krajowym Biurem ds. Weglowodorow i Kopaln (ONHYM) oraz
grupa Managem - Kktorego celem jest wspolna ocena i
potencjalna  realizacja  projektow  wydobywczych, w
szczegolnosci  w  obszarze miedzi i innych metali
strategicznych. Porozumienie to wpisuje sie w dzialania
zwigzane ze wzmacnianiem bezpieczenstwa surowcowego
Polski i zwiekszaniem obecnosci polskiego kapitalu w
miedzynarodowych projektach wydobywczych. Natomiast z
punktu widzenia KGHM wspolpraca z Marokiem jest szansg na
dostep do projektow miedziowych i budowanie pozycji, w tym
relatywnie stabilnym panstwie Afryki Polnocnej, ktorego
znaczenie w rozwijajacych sie lancuchach dostaw surowcow
krytycznych wyraznie rosnie. W ujeciu regionalnym umowa
wspiera unijne dazenia do dywersyfikacji dostepu do metali
strategicznych. Skala obecnosci Polski jest nieporownywalna z
niemiecka, francuska czy hiszpanska, ale Kkierunek
wzmacniania wspolpracy gospodarczej z Marokiem jest juz

czytelny i wymaga wiekszego wsparcia politycznego.
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https://www.gov.pl/web/maroko/msz-z-misja-wsparcia-dla-polskich-firm-w-maroku
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Documents/2025/04122025-declaracion-conjunta-espana-marruecos.pdf

6. WNIOSKI

Rosnace znaczenie Maroka wynika dzis nie tylko z posiadanych
zasobow  surowcow wykorzystywanych w  transformacji
energetycznej, ale przede wszystkim z kompetencji
pozwalajacych laczy¢ rozne modele wspolpracy gospodarczej.
Maroko stara sie jednoczesnie przyciaga¢ chinski kapital,
technologie i przemyst bateryjny oraz ulrzymywac bliska
integracje z rynkiem europejskim i unijnymi standardami
regulacyjnymi. Dzieki takiemu podejsciu kraj konsekwentnie
buduje pozycje regionalnego centrum przemystowego dla
sektorow zwigzanych z elektromobilnoscia, zielona energia i
przetworstwem materiatow wykorzystywanych w
nowoczesnych technologiach. Potencjal Maroka nalezy
ocenia¢ przez pryzmat zdolnosci kraju do zarzadzania
wydobyciem, energia, przemyslem i logistyka, ktora sluzy
obslugiwaniu jednoczesnie Europy, Afryki i czesci rynku
atlantycKiego.

Przeglad obecnosci poszczegolnych podmiotow pokazuje
wyraznie odmienne sposoby dzialania. Chiny rozwijaja w
Maroku przede wszystkim przemystowy downstream, oferujac
szybkie finansowanie, technologie i realizacje duzych
projektow produkcyjnych. USA pozycjonuja sie przede
wszystkim przez dyplomacjesurowcowa, przeptywy finansowe i
budowanie instytucjonalnych ram wspolpracy, z naciskiem na
bezpieczenstwo dostaw, dywersyfikacje poza Chinami oraz
tworzenie tzw. trusted supply chains. W przeciwienstwie do
Chin amerykanska obecnos¢ przemystowa w Maroku jest

ograniczona.

USA pozycjonuja si¢ przede wszystkim przez dyplomacje

przepltywy

instytucjonalnych  ram  wspolpracy, z naciskiem na

SUrowcowa, finansowe i budowanie
bezpieczenstwo dostaw, dywersyfikacje poza Chinami oraz
tworzenie tzw. trusted supply chains. W przeciwienstwie do
Chin amerykanska obecnos¢ przemystowa w Maroku jest

ograniczona.

Panstwa europejskie dzialaja inaczej. Niemcy koncentruja sie
na energetyce i przemysle, Francja laczy dostep do surowcow z
rozwojem sektora bateryjnego, a Hiszpania wyKkorzystuje
bliskos¢ geograficzng i powiazania logistyczne z Marokiem.
Problemem jest jednak brak jednego, spojnego podejscia na
poziomie calej UE. Poszczegolne panstwa realizuja wlasne
strategie, podczas gdy Chiny dzialaja bardziej centralnie i
szybciej podejmuja decyzje inwestycyjne. W perspektywie
dhugoterminowej, w celu skuteczniejszego wykorzystania
potencjalu Maroka na rzecz Europy, Korzystna bedzie wigksza
koordynacja europejskich dzialan. To jednak bedzie wymagalo
silniejszego zaangazowania przemystowego i kapitalowego jako

Unia.

Rownoczesnie warto odnotowaé, 7Ze europejski  model
wspolpracy posiada przewagi, ktorych nie oferuja inni
partnerzy. Dla Maroka istotne znaczenie maja dostep do rynku
UE, transfer technologii, stabilnos¢ regulacyjna oraz

dlugoterminowa integracja gospodarcza.

Maroko nie probuje wybiera¢ miedzy tymi modelami, lecz

wykorzystuje  konkurencje miedzy  partnerami do
przyspieszenia wlasnej industrializacji i wzmacniania pozycji w

globalnych tancuchach dostaw.

Dla Polski Maroko jest Kkierunkiem relatywnie stabo
zagospodarowanym. Jednak w warunkach rosnacej konkurencji
miedzynarodowej o dostep do surowcow i nowych lancuchow
przemyslowych Polska - dbajac o wlasny interes gospodarczy
oraz bezpieczenstwo surowcowe UE - powinna dazy¢ do
zwiekszania swojej obecnosci w Maroku, zarowno na poziomie

politycznym, jak i biznesowym.
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Folo 1: Richard Allaway, Noor 1 and 2 - Quarzazate Solar Power Station, CC BY 2.0

Foto 2: pierivh, Port Tanger Med, depositphotos, Standardowa licencja

Foto 3: evp82, ,LThe beautiful beach in Agadir with flag of Morocco, depositphotos, Standardowa licencja
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Jestesmy mtodym, niezaleznym instytutem analitycznym
non-profit, ktéry wnosi nowa jakos¢ na polska scene think
tankoéw. Wolni od ograniczen i schematéw analityki
gtdwnego nurtu, wyrézniamy sie elastycznoscia,
pozwalajaca nam podejmowac ztozone tematy oraz
przygotowywac analizy i wydarzenia z wyjatkowa
skutecznoscia.

Nasza struktura organizacyjna sprzyja budowaniu szerokiej
sieci eksperckich powigzan — zaréwno w Polsce, jak i na

Y %

&
I
=

%

%

a
—J
~
% >

$wiecie. Dzieki temu mozemy w spbso’b kompleksowy
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https://depositphotos.com/photo/port-of-tanger-med-336667008.html
https://depositphotos.com/photo/the-beautiful-beach-in-agadir-with-flag-of-morocco-14436929.html
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	Patrycja Mizera
	15.05.2026
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