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Podczas ostatniego szczytu Unia Europejska — Meksyk, ktéry odbyt sie w maju 2026
roku w miescie Meksyk, obie strony podpisaty zmodernizowana umowe globalng (MGA)
oraz tymczasowa umowe handlowa (iTa), koriczac etap politycznego domknigcia
dokumentéw po finalizacji negocjacji z poczatku ubiegtego roku. W wymiarze
surowcowym, nowa umowa przede wszystkim jest waznym instrumentem unijnego de-
riskingu handlu i inwestyc;ji.

Relacje UE-Meksyk

Wedtug Komisji Europejskiej nowa umowa
(ktéra zastepuje pierwotne porozumienie
UE-Meksyk funkcjonujace od 2000 roku) ma

dostosowac relacje gospodarcze
z  Meksykiem do = realidw  wiekszej
niestabilnosci geopolitycznej, napiec
handlowych i potrzeby zabezpieczenia

tancuchéw dostaw. Majowy kontrakt tworzy
ramy prawne dla bardziej przewidywalnego
handlu, inwestycji i dostepu do surowcow
krytycznych miedzy UE a Meksykiem.
W szerszym rozumieniu jest tez elementem
przebudowy polityki handlowej po szoku
surowcowym ostatnich lat.

W 2025 roku handel towarami miedzy UE
a Meksykiem wyniést 87 mld euro, z czego
eksport UE do Meksyku siegnat 53 mld euro,
a eksport Meksyku do UE 34 mld euro.
Meksyk jest drugim najwiekszym partnerem
handlowym UE w Ameryce tacinskiej,
a unijny zaséb inwestycji bezposrednich
w Meksyku wyniést w 2024 roku 207 mld
euro. Wedtug Komisji okoto 45 tys. unijnych
przedsiebiorstw  eksportuje towary do
Meksyku.

Z punktu widzenia polityki dot. surowcow
krytycznych, umowa z Meksykiem ma
charakter bardziej regulacyjny niz podazowy
(w krétkim i Srednim terminie), wpisujac sie
w realizacje celéw Critical Raw Materials Act
(CRMA), pozycjonujac Meksyk w roli partnera
zewnetrznego potrzebnego do spetnienia
celu dywersyfikacyjnego.

Potencjat Meksyku

W 2025 roku Meksyk wyprodukowat okoto 1,5
min ton fluorytu i posiadat okoto 68 min ton
rezerw tego surowca. Dla poréwnania, Chiny
wyprodukowaty okoto 6 min ton fluorytu
i posiadaty okoto 110 miIn ton rezerw.
W srebrze Meksyk pozostaje globalnym
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liderem, poniewaz w  roku 2025
wyprodukowat okoto 6,3 tys. ton tego metalu
przy rezerwach na poziomie 37 tys. ton.
W 2024 roku produkcja miedzi wyniosta
ok. 700 tys. ton, przy rezerwach
szacowanych na ok. 53 min ton. W przypadku
cynku produkcja w 2025 roku siegneta
ok. 780 tys. ton, a rezerwy wynosity ok. 14 min
ton. Produkcja otowiu wyniosta ok. 200 tys.
ton, przy rezerwach rzedu 56 min ton.
Znacznie mniejsza skale miat antymon,
ktérego produkcja wyniosta ok. 600 ton, przy
rezerwach szacowanych na ok. 18 tys. ton.

Produkcja mineralna Meksyku koncentruje sie
w pieciu stanach: Sonorze, ktéra odpowiada
za 34,4% krajowej produkcji, Zacatecas za
26,1%, Durango za 11%, Chihuahua za 10,2%
oraz Guerrero za 5,1%, a najwazniejszymi
podmiotami sa Grupo México, Grupo
Penoles, Minera Frisco i Mexicana de Cobre.

W szerszym  ujeciu -  poréwnujac
z podejsciem USA i UE - meksykanska
polityka surowcowa jest bardziej rozproszona
I wynika z tradycyjne;j sity sektora gdrniczego,
nacjonalizacji litu, programu industrializacji
Plan México, ambicji budowy krajowych
tarncuchoéw baterii i presji zwigzanej z USMCA
(tj. umowy o wolnym handlu miedzy Stanami
Zjednoczonymi, Meksykiem i Kanada). Poza
tym z oficjalnego Narodowego Planu
Rozwoju na lata 2025-2030 wynika, ze
meksykanskie wiadze chca
,Zrbwnowazonego i strategicznego”
wykorzystania mineratéw krytycznych, takich
jak lit, dla przemystu energetycznego oraz
rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju.

Dla partneréw zewnetrznych wyzwaniem
jest meksykanski lit, ktory, Of)rOCZ tego, ze
jest  trudniejszy  technologicznie

wydobycia niz np. ten z solanek w Chlle
stanowi najbardziej ,polityczny” surowiec
w krajowej ofercie. Po nacjonalizacji w 2022
roku przez bytego prezydenta Andrésa



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_26_1136
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/mexico/eu-mexico-agreement/factsheet-eu-mexico-modernised-global-agreement-general-benefits_en
https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2026/mcs2026-fluorspar.pdf
https://www.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771
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Manuela Lépeza Obradora, lit zostat uznany
za zasob strategiczny, a jego eksploracje
i eksploatacje zastrzezono dla panstwa
poprzez LitioMx. Ten kierunek zreszta
wpisuje sie w szerszg probe zwiekszenia
kontroli panstwa nad sektorem
wydobywczym i odejscia od modelu
prostego  eksportu  surowcow. Nalezy
zaznaczy¢, ze Meksyk nie posiada jeszcze
komercyjnej produkcji litu, a udziat kapitatu
prywatnego zostat de facto uzalezniony od
wspotpracy z panstwowym podmiotem.
Wedtug USGS Meksyk dysponuje ok. 1,7 min
ton zasobdw litu, podczas gdy swiatowy lider
produkcji - Argentyna — ma ok. 28 min ton,
czyli ponad 16 razy wiecej. To napiecie
doskonale  uwypuklit ~ projekt  Sonora
(najbardziej zaawansowany projekt litowy),
rozwijany wczesniej przez chinski Ganfeng
Lithium i Bacanora Lithium, poniewaz po
anulowaniu koncesji spér z panstwem
meksykanskim trafit do arbitrazu
Miedzynarodowego Centrum Rozstrzygania
Sporéw Inwestycyjnych ICSID przy Banku
Swiatowym. Problem jest systemowy,
bowiem po reformie prawa gdrniczego
skrécono okres obowigzywania koncesji z 50
do 30 lat i zaostrzono wymogi dotyczace
pozwolerr  wodnych  (ktére  wynikaja
z ocieplania klimatu i lokalnych niedoboréw
wody), co pogtebito niepewnosé regulacyjna
w catym sektorze gdérniczym Meksyku.
W 2023 roku inwestycje gdérnicze w kraju
spadty o 58% rok do roku, do 4,96 mld
dolarow, a warto$¢ produkcji metali obnizyta
sie 0 18%, do okoto 14,7 mld dolaréw, mimo ze
sektor nadal odpowiadat za okoto 2,5% PKB
kraju.

Meksyk odpowiada za 33% unijnego
zaopatrzenia we fluoryt, wykorzystywany
m.in. w produkgji stali, zelaza, aluminium,
chemikaliéw fluorowych oraz w sektorze
chtodnictwa. Posiada réwniez zasoby
i produkcje antymonu, miedzi, cynku oraz
otowiu, czyli surowcéw waznych dla
przemystu metalurgicznego, obronnego,
energetyczne? akumulatorowego
iinfrastrukturalnego UE. Wobec tego Meksyk
jest atrakcyjnym partnerem, poniewaz moze
wzmacniac odpornosé regionu w wybranych
segmentach przemystowych,
w szczegolnosci tam, gdzie ryzykiem jest nie
tylko brak surowca, ale réwniez koncentracja

dostaw i podatno$s¢ na ograniczenia
eksportowe.
USA vs. Chiny

Stany Zjednoczone ksztattuja wspdtprace
z Meksykiem w zakresie surowcéw
krytycznych poprzez podporzadkowanie
potnocnoamerykanskiego zaplecza
przemystowego wiasnej strategii de-riskingu
wobec Chin. Na mocy U.S.-Mexico Action
Plan on Critical Minerals, ogtoszonego
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4 |lutego 2026 roku, uruchomiono 60-dniowy
proces uzgadniania zasad wspdtpracy
surowcowe] w kontekscie zblizajacego sie
przegladu USMCA. Dla Waszyngtonu ma to
znaczenie strategiczne, poniewaz USMCA
reguluje warunki handlu w Ameryce
Pétnocnej, w tym reguty pochodzenia
towarow, dostep do preferencji celnych oraz
funkcjonowanie regionalnych tancuchéw
warto$ci w przemysle motoryzacyjnym,
bateryjnym i komponentowym. Plan nie
zawierat jeszcze gotowej listy surowcéw ani
projektéw, lecz zaktadat ich wytypowanie
oraz wypracowanie narzedzi wspierajgcych
rozw¢j  taricuchéw  dostaw, w  tym
mechanizmoéw cenowych dla importu
surowcow krytycznych, identyfikacji
wspdlnych projektéw  wydobywczych,
przetworczych i produkcyjnych w USA,
Meksyku lub panstwach trzecich, wspotpracy
stuzb  geologicznych oraz  koordynacji
zapasow strategicznych. W ten sposob USA
chca objac instrumentami polityki handlowe;j
i przemystowe] kolejne etapy tafcucha
wartoéci, od cen i standardéw, przez
finansowanie i screening inwestycji, po
pochodzenie komponentéw oraz dostep do
rynku potnocnoamerykanskiego. W  takim
uktadzie Meksyk jest obszarem ograniczania
chinskiej ~ obecnosci w_ amerykarskim
przemysle strategicznym. Rzad Meksyku juz
w 2024 roku, pod presja USA, wstrzymat

federalne zachety dla chinskich
producentéw  pojazdéw  elektrycznych.
Dtugoterminowym celem Standéw

Zjednoczonych jest zablokowanie chinskim
firmom mozliwosci wykorzystania Meksyku
jako platformy wejscia na amerykanski rynek
przez produkcje samochodéw elektrycznych,
baterii i komponentdéw spetniajacych reguty
pochodzenia USMCA.

Mimo, ze USA staraja sie wypycha¢ Chiny ze
swojej geograficznej strefy  wptywow,
czotowi chinscy producenci samochoddéw -
BYD i Geely — w tym roku znalezli sie wsréd
finalistow do przejecia zaktadu Nissan-
Mercedes-Benz w Aguascalientes
w  Meksyku. Fabryka, ktérej zdolnos¢
produkcyjna wynosi okoto 230 tys. aut
rocznie, zostata wystawiona na sprzedaz
w momencie, gdy cze$¢ zachodnich
i japonskich  producentéw  ogranicza
obecno$é¢ produkcyjng pod wptywem cet
USA, presji kosztowej i restrukturyzacji
globalnych operacji. Z chinskiej perspektywy
bytaby to szybka droga do uzyskania gotowej
bazy przemystowej w Ameryce Pdinocnej,
bez wieloletniego procesu budowy nowej

fabryki od zera. Przewaga
w elektromobilnosci, oparta na kontroli
baterii, komponentéw, technologii i skali,

pozwala Chinczykom przesuwaé ciezar
globalnej motoryzacji =z  tradycyjnych
producentéw zachodnich i japonskich
w strone firm chinskich.



https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/3941/reserves-all-lithium-exploration-and-exploitation-activities-exclusively-for-the-mexican-state
https://www.reuters.com/markets/commodities/mexico-mining-investment-seen-stable-5-billion-2024-says-industry-group-2024-07-10/
https://ustr.gov/about/policy-offices/press-office/press-releases/2026/february/ambassador-jamieson-greer-announces-us-mexico-action-plan-critical-minerals
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/mexico-facing-us-pressure-will-halt-incentives-chinese-ev-makers-2024-04-18
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/seeking-mexico-foothold-chinas-byd-geely-bid-buy-car-plant-2026-02-12
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Z perspektywy globalnej Meksyk jest
miejscem, gdzie naktadaja sie trzy rdézne
strategie. UE szuka bezpieczniejszych
partneréw  handlowych, USA  prdbuja
domknagé¢ podtnocnoamerykanski ekosystem
przemystowy przed chinska konkurencja,
a Chiny testuja mozliwo$¢ wejscia blizej rynku
amerykanskiego przez elektromobilnosé,
baterie i komponenty.
Meksyk ma potencjat geologiczny
i rozwiniety sektor godrniczy, ale jest
partnerem regulacyjnie trudnym, gtdéwnie
przez nacjonalizacje litu, wzmocnienie roli
panstwa i zaostrzenie warunkow
koncesyjnych. Z drugiej strony brak
komercyjnej produkcji litu, niepewnosé
regulacyjna i potrzeba zagranicznego
kapitalu  ograniczaja tempo  strategii
surowcowej kraju.

Modernizacja umowy UE-Meksyk wpisuje sie
w unijny de-risking surowcowy, ale jej
znaczenie jest przede wszystkim regulacyjne,
a nie podazowe. Dla Brukseli Meksyk jest
partnerem dywersyfikacyjnym, istotnym
zwtaszcza w przypadku fluorytu, antymonu,
miedzi, cynku i otowiu. Umowa nie zmieni
szybko bilansu surowcowego UE, lecz
ograniczy ryzyko barier eksportowych,
wzmocni ochrone inwestoréw i stworzy
stabilniejsze ramy dla  dtugofalowych
projektéw handlowych oraz przemystowych.
Nowe porozumienie jest niezbednym
elementem zachodniej polityki
dywersyfikacji, ale jej realna wartos¢ bedzie
zalezata od tego, czy zostanie przetozona na
inwestycje, projekty przetwdrcze, kontrakty
odbioru i trwate powigzania przemystowe.

Dla USA Meksyk ma znaczenie szersze niz dla

UE, poniewaz jest czescia
pétnocnoamerykanskiego zaplecza
przemystowego. Amerykanie traktuja

wspotprace surowcowa jako narzedzie
kontroli regionalnych tancuchéw dostaw,
regut pochodzenia, produkcji komponentéw
i dostepu do rynku USA.
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